


In negen stappen naar 
           een goed advies! 
Als de ondernemingsraad te 
maken krijgt met een adviesaan-
vraag over een zeer belangrijke 
kwestie, kunt u daar als OR-lid 
slapeloze nachten van krijgen. 
Want stel dat u moet adviseren 
over een grote reorganisatie, dat 
valt niet mee. De verantwoorde-
lijkheid is groot. Dat vergt vaak 
diverse onderlinge besprekingen 
en meerdere overlegvergaderin-
gen met de bestuurder. En of u 
het nu wel of niet eens wordt, aan 
het eind van het traject moet u 
ook nog schriftelijk advies uit-
brengen. Met dat advies wilt ook 
iets bereiken ! Al met al niet iets 
dat u zomaar even doet! Met be-
hulp van een negen-stappenplan 
helpen we u op weg.

Stap 1
Waarover wordt precies advies gevraagd?
Aan het formuleren van een advies moet u vroeg 

beginnen, eigenlijk meteen al. Vaak is het nog 
niet eens eenvoudig om vast te stellen waar de 
adviesaanvraag precies over gaat. Het is het beste 
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Adviestekst krijg vaak onvoldoende aandacht

ding af te komen, moet u maximaal drie stappen 
doorlopen. Hierbij moet u in het achterhoofd hou-
den dat de Ondernemingskamer van mening is dat 
uw recht om de achterban te raadplegen slechts in 
uitzonderlijke gevallen terzijde kan worden gescho-
ven door het opleggen van geheimhouding. Dit is 
ook de kern van uw stappen om van de geheim-
houding af te komen.

Stap 1
U gaat naar de bestuurder en vertelt hem dat u door 
de geheimhouding de achterban niet kunt raadple-
gen. Zo kunt u niet werken, want u kunt collega’s 
en chefs nu niet vragen wat zij van de reorganisatie 
vinden. U kunt ook aangeven – als dat zo is – dat 
er overal geruchten gaan, dat u als ondernemings-
raad eigenlijk niet meer serieus genomen wordt én 
dat u zich in deze situatie heel ongemakkelijk voelt. 
Tenslotte vraagt u hem om de geheimhouding op 
te heffen. Zeg ook dat u graag een datum afspreekt 
waarop hij het personeel gaat informeren. Vaak is 
zo’n afspraak goed te maken. Het kan natuurlijk 
ook gebeuren dat de bestuurder 

u ervan overtuigt dat hij toch heel goede redenen 
heeft voor geheimhouding, waar u het ondanks al-
les toch mee eens bent. Dit komt vooral bij fusies 
nogal eens voor. Bij reorganisaties kan geheimhou-
ding redelijk zijn als het om een tijdelijk embargo 
gaat. De bestuurder licht u dan vroegtijdig in en 
hoewel hij u geheimhouding heeft opgelegd, wil hij 
eigenlijk alleen maar eerst het managementteam en 
het personeel inlichten voordat hij de geheimhou-
ding opheft. Dat kan heel redelijk zijn. Hij zal dan 
ook zeker de organisatie als geheel inlichten en u 
van de geheimhoudingsplicht ontslaan. Als hij dat 
niet van plan is kunt u het beste de hier beschreven 
stappen doorlopen.

Stap 2
Als de bestuurder weigert om aan uw verzoek gehoor 
te geven – of van een hogere instantie de opdracht 
krijgt om te weigeren – kunt u uw argumentatie nog 
eens herhalen en vervolgens een stap verder gaan en 
uw bestuurder mededelen dat u helaas juridisch ad-
vies moet gaan inwinnen. Ook dan blijkt vaak dat er 
afspraken gemaakt kunnen worden.

Stap 3
Als de bestuurder de geheimhouding na uw tweede 
pleidooi nog niet opheft, kunt u een in de WOR 
gespecialiseerde advocaat vragen om een brief te 
schrijven aan de directie, waarin hij de hierboven 
genoemde bezwaren formuleert en erop wijst dat 
de OR redelijkerwijs niet aan de geheimhouding ge-
houden kan worden. Meestal zwicht de bestuurder 
dan wel.

Ondernemingskamer
Als zelfs dit niet werkt staat u voor een moeilijke 
keuze. U kunt naar de kantonrechter stappen en 
hem vragen de geheimhouding op te heffen. U 
kunt ook, en dat werkt meestal beter, een negatief 
advies uitbrengen op grond van het feit dat u uw 
achterban niet heeft kunnen raadplegen. U komt 
dan als u doorzet bij de ondernemingskamer te-
recht, waar u een goede kans maakt. Als de onder-
nemer zijn kansen bij de ondernemingskamer moet 
afwegen tegen het veronderstelde belang van de 
geheimhouding, zal hij vaak kiezen voor opheffing 
van de geheimhouding. 
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